SNV

Sdakerhetsnatverket

Minnesanteckning / sammanfattning

Sidkerhetsnatverkets natverkstraff 8/9 2020

World Trade Center, Stockholm

Tema: Framgangsfaktorer for att bygga sakerhetskultur inom en organisation.
Narvarande: Madeleine Dahlkvist, Thomas Drugge, Johan Eckervad, Christina Einarsson,
Peter Hedberg, Hans Leijonhuvud, Gustav Lind, Patrik Olsson, Annika Salomonsson,

Roger Stolt, Elisabeth Wall och Par Rylander (Foreldsare), Bengt Axelsson (Natverksledare)

09:00 Introduktion och kort presentation av de deltagande.

Det var manga som deltog pa plats den har gangen vilket kandes sarskilt roligt i en tid da digitala
moten blivit det normala. Nagra hade anmalt sig att delta digitalt fran borjan och nagra fick forhinder
att delta pa plats i sista stund och kunde saledes delta digitalt istallet. DOCK, larde vi oss nagra
tekniska laxor denna gang och en var att natverksledaren ar den som maste skicka ut Teamsldanken
till motet. Nu var det ndgra som hamnade i fel mote da det Iag kvar en aktiv lank i kalenderbokningen
fran Evalotta. Vi ber om ursakt for forvirringen och korrigerar detta for nasta gang!

Dagens féreldsare var Par Rylander, sdkerhetschef pa Skatteverket:

Skatteverket ar en av Sveriges storsta myndigheter med 6ver 10 000 anstallda. Myndigheten
ansvarar fér omfattande skyddsvarden med hoga krav pa sakerhet. Skatteverket har genomfort en
omfattande forandring av sitt sdkerhetsarbete. Sdkerhetsarbetet har verksamhetsanpassats utifran
saval organisation som metod samtidigt som myndigheten borjat anvanda ett agilt arbetssatt. En
viktig forutsattning for denna pagaende utveckling var att utveckla sdkerhetskulturen och hgja
sakerhetsmedvetandet.

Par Rylander ar Sdkerhetschef pa Skatteverket och var den som initierade forandringsarbetet i
myndigheten. Par har arbetet inom Forsvarsmakten i 6ver 25 ar, bade operativt och med ledning av
sdkerhetsarbetet som sdkerhetschef pa hogkvarteret. Han var 6vergripande sdkerhetschef for den
stora militdrovningen Aurora 17.

Program

Strategiskt sakerhetsarbete - roller och ansvar

Bengts anteckningar fran traffen:

Par Rylander berattade engagerat och 6ppet om SKV:s utveckling och framtida inriktning. Detta har
medfort att dven sdkerhetsarbetet har behovt utvecklas och fordndras. Par beskrev denna
fordandringsresa utifran foljande innehall; vad ar SKV?, sdkerhetshot i allmanhet, sakerhetshot pa SKV,
sdkerhetslagesbild, sdkerhetsplan samt krisledning. Det blev en uppskattad foreldasning med fokus pa
funktion och innehall.



SKV har ambitionen att utveckla ett informationsorienterat arbetssatt och lamna det som idag har
fokus pa enskilt arende. Denna férandring kommer att stélla helt andra krav pa sdkerheten imorgon.
Par pratade bl a om betydelsen av att sdakerheten ses som en relevant partner och ett stod i den
interna utvecklingen. Sakerhetsplanen med fem faser och méatbara aktiviteter vackte nyfikenhet och
uppskattning.

Sakerhetsplanen sags som en framgangsfaktor tillsammans med arbetet med en tydlig lagesbild samt
stravan mot att leverera losningar och uppfattas som ett stod. De hinder som beskrevs var bl a dalig
sakerhetskultur, arv och fordomar som t ex "sa har vi aldrig gjort".

For SNV:s medlemmar gav forelasningen mojligheter till att reflektera ver tillstandet i den egna
organisationen och i den egna funktionen. Innehall i t ex lagesbild och sdkerhetsplanen gav ocksa
vardefulla uppslag for den egna utvecklingen.

Datum for kommande natverkstraffar: 6/10 (kl 13-16:30), 17/11 (kl 9-12) och 1/12 (kl 13-16:30)

OBS! Dokumentationen fran natverkstraffarna ar amnat for att ni ska kunna férmedla informationen
internt. Namn pa deltagare och information om vad som sagts i fortroende pa motet far inte spridas.

Bilagor
Par Rylanders presentation



